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2025 var det farste hele kalenderar, hvor Musikhuset
driftede Tobakken. Vi landede et flot overskud, som skal ses
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Naeste ar bliver i udviklingens tegn. Vi investerer i
rammerne, styrker programindholdet og renoverer nogle af
de steder, det treenger mest.
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NAR KULTUREN GIVER MERE, END DEN MODTAGER

Hvad far man for 11,3 millioner kroner i kulturstette?

| Esbjerg far man flere fyldte sale, nye faellesskaber, internationale
koncertoplevelser og flere unge mennesker, der oplever livemusik for
farste gang - sammenlignet med hvad statten er veerd i kroner og erer.

Musikhuset Esbjerg har som ambition at styrke Esbjerg som attraktiv
kulturby og veere et kraftcenter for liveoplevelser i regionen.

Vores mal er klart og enkelt:

Vi skal skabe mere kulturel veerdi, end vi modtager i offentlig statte.
Stetten skal i videst muligt omfang ga direkte til kunst og oplevelser. Drift
og administration skal i hgj grad finansieres gennem egen indtjening.

2025 bekrzefter igen, at modellen virker.

For 22. ar i treek realiserer Musikhuset Esbjerg et overskud. Arets resultat
udger 3.167.000 kroner.

Med en offentlig stette pa 11.371.000 kroner har vi leveret
kulturaktiviteter for 23.881.137 kroner.

Det svarer til en kulturel mervaerdi pa 12.510.137 kroner - eller en
forrentning af kulturmidlerne, om man vil, pa 110 procent.

Vi gleeder os over, at arets resultater viser, at esbjergenserne har appetit
pa rytmisk og klassisk musik, teater, comedy, opera og de mange andre
genrer og former for scenekunst, vi praesenterer.

Men vi er ogsd stolte af, at det er lykkedes at sikre en sund drift og et flot
resultat med endnu et kulturelt kraftcenter — Tobakken — under vores
vinger.

| drets kulturregnskab dykker vi ned i nogle af de spaendende tal og
tendenser, som har kendetegnet 2025.
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Heraf havde 8. 360 Kebt blllet mens 11. 358
deltog i vores mange gratis arrangementer
som barselscafe, yoga med livemusik og
foyerkoncerter.

Vi slog publikumsrekord i bade 2023
(77.848 geester) og i 2024 (109.803 gaester).

Dermed rammer vi haesten lige midt imellem
de to hidtidige rekorder - og godt 6.000 over
malsaetningen pa 90.000 gaester.
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STABIL DRIFTIET AR MED FORANDRING

2025 var det farste fulde driftsar efter overtagelsen af Tobakken.

Aret har veeret praeget af konsolidering, udvikling af programindholdet og
fokus pa at sikre en beeredygtig drift pa tvaers af begge huse.

Vi har bevidst prioriteret skonomisk stabilitet ved at:

e udskyde stgrre investeringer i faciliteter og udstyr
« tilpasse organisationen gradvist efter behov

Denne tilgang har skabt et solidt fundament for den videre udvikling.

Af arets resultat reserverer vi 2,5 millioner kroner til kommende
renoveringsprojekter.

Nogle af disse projekter kan du leese mere om pa side 16-18.
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OVERSKUD ALLEREDE I FORSTE DRIFTSAR

2025 markerede det farste hele kalenderar, hvor Musikhuset Esbjerg
drev Tobakken.

Efter naesten to ar med slukket spotlys i salene besagte 21.773 gaester
Tobakken, og der blev solgt 30.128 billetter til koncerter.

Ambitionen for Tobakken er at skabe en baeredygtig drift med et
mindre, stabilt overskud, der giver plads til et staerkt musikprogram.

| det farste hele driftsar har resultatet overgdet forventningerne med et
overskud pa 1,3 millioner kroner.

Resultatet skal dog ses i lyset af en forsigtig gkonomisk tilgang i
opstartsfasen. Vi forventer derfor et mere moderat niveau i de
kommende ar, hvor fokus fortsat er pa en sund og langsigtet drift.

Antallet af besggende var en anelse lavere, end de 25.000 vi havde
habet pa. Men nar vi kigger pa tendenserne i slutningen af 2025 og
begyndelsen af 2026 er vi fulde af ga pa-mod i forhold til at nd
omkring dette besggstal i det nye ar.

| 2026 har vi allerede meldt flere koncerter udsolgt.
Og det er ikke kun esbjergenserne og folk fra andre egne af Danmark,

som har faet gjnene op for Tobakken. Vi ser i stigende grad, at gaester
fra udlandet kommer til saerligt vores koncerter med internationale

navne.




ENNY GENERATION OPLEVER
LIVEMUSIK FOR FORSTE GANG
| PA TOBAKKEN
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GASTER VENDTE TILBAGE - OGNYE KOM TIL

Det er en stor, selvsteendig opgave at sikre, at de nye generationer far et
tilhgrsforhold til Tobakken. Dels fordi vi gerne vil give dem fede oplevelser.
Men Tobakken er ogsé et vaerdifuldt aktiv i forhold til Esbjerg Kommunes
strategi om at fastholde og tiltraekke borgere gennem kultur.

| det forgangne ar har vi seerligt haft fokus p3 at tiltraeeskke yngre
koncertgaester. Det har vi dels gjort ved at rulle en friskere visuel identitet ud
pa vores platforme, @age vores tilstedevaerelse pa de unges kanaler (TikTok
og Instagram) — men selvfaelgelig ogsa ved at gge udbuddet af
arrangementer malrettet de 18-25-arige.

Formatet GEN:LYD opstod i begyndelsen af 2025. Her fyldte vi store sal
med 1.250 unge i alderen 16 til 25 ar til en koncertaften med Gilli, Ben Jamz
og ICEKIID.

| efteraret gentog vi succesen. Denne gang med Anton Westerlin, Ozzy,
Sivas og Thor Farlov pa scenen i en udsolgt store sal. GEN:LYD-formatet har
vundet indpas, og vi gentager det i april 2026 med Tessa og Artigeardit,
hvor der naesten er udsolgt.

Det er ikke kun disse szerlige konceptaftener, de unge koncertgaester
flokkes til. Vi har ogsa haft navne som Mille, Von Quar og Kundo pa plakaten
til stor begejstring for de unge.

Med Barnenes Metalfestival opdagede vi desuden, hvor mange begejstrede
barn med hang til dedsmetal, der er i Esbjerg og omegn. Vi gentager
succesen i 2026.
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FOKUS PA VARTSSKAB OG UDVIKLING

2026 bliver et ar med endnu mere liv og udvikling.

Vi investerer i bedre rammer, styrker programmet og inviterer verden
indenfor.

| forskellige udviklingsprojekter styrker vi vores veertskab over for
bade artister og geester.




MINDRE K@ OG STYR PA SNORETRZAKKET I MUSIKHUSET

Som beskrevet i kulturregnskabet for 2024 er der én ting, som vores
geester angiver, at de er saerligt utilfredse med: Kg ved toiletterne.
Derfor bygger vii 2026 om og udvider toiletfaciliteterne i
underfoyeren.

Snoretraekket i Koncertsalen har naesten 30 ar pa bagen. Det er slidt,
og det er dyrt at erstatte — men det er ngdvendigt for vores store
produktioner som musicals, opera og teater.

| samarbejde med en raekke fonde har vi finansieret indkab og
installation af et nyt snoretraek. Projektet laber op i 9,5 millioner og
bliver realiseret i 2026.

Samlet investerer vi omkring 11 millioner kroner i faciliteterne i
Musikhuset udover det seedvanlige vedligehold.




TOBAKKEN SKAL FORBINDE BYEN OG TAGE BEDRE IMOD

Vi vil forbinde byens kvarterer med gget aktivitet pa Tobakkens forplads.

De konkrete planer er under udarbejdelse, sa vi kan endnu ikke sige s3
meget mere, end at vi vil indrette forpladsen, s& den kan bruges til
udendgrsarrangementer og udvikle koncepter for arrangementer pa
pladsen.

Det er ikke kun gaesterne, som skal fgles sig godt taget imod pa
Tobakken. Vi vil ogsa i 2026 modernisere backstageomradet, sa det er
tidssvarende og indbydende for vores artister.
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MUSIKHUSET
ESBJERG

2025 kort fortalt

‘ 363 koncerter og shows

@ 117888 geester

‘ Arets resultat: 3.167.000 kroner

‘ Kulturel merveerdi: 12,5 millioner kroner
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